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YLEISKATSAUS

Sinun hyvyytesi ja rakkautesi ympdroi minut kaikkina eldmdni pdiviné
Psalmista 23

Vuosi 2025 on alkamassa ja seurakunnan uusi strategia otetaan kayttoon. Strategian valmistelun ede-
tessa olen yha uudelleen kysynyt itseltani kysymyksen: Millainen seurakunta me olemme? Tuleva
vuosi nayttaa, miten me yhtena seurakuntana asetumme sen peilin eteen, jota olemme jo pitkaan
valmistaneet.

Strategian todeksi elamisen aloittaminen on aina tarkea hetki. Usein arjessa me seurakunnan tyonte-
kijat, luottamushenkil6t ja seurakuntalaiset olemme lasna toteuttajina ja kriitikkoina. Tydn ja monen-
laisen touhun keskelld, unohdamme kuitenkin usein unelmoida. Strategian valmistelun aikana mie-
lissa liikkuvat toiveet, odotukset, pelot ja mahdollisuudet konkretisoituvat strategiassa unelmiksi ja
yhteiseksi suunnaksi. Strategia kertoo, keitd me olemme ja mitd me tahdomme tehda.

Uusi strategia liittyy osaltaan koko kirkon strategiaan. Nimi on sama: Ovet quki. Isonkyrdn seurakunta
littda otsikkoon kuitenkin myods kolme tarkeda sanaa: kutsu, yhteys ja rohkeus. Kutsumme seurakun-
taa koolle kirkkoon, vahvistamme yhteytta koteihin ja kuljemme yhdessa rohkeasti kohti tulevaa.

Taiteilija Tarja Rinta on tehnyt seurakunnan uuden strategian pohjalta maalauksen. Valmis maalaus
on juuri sita, mita strategian ohjausryhma taiteilijalta tehtavanannossa toivoikin. Siind on varia, sy-
vyyttd ja elamaa. Maalauksessa on paljon yksityiskohtia ja jokaisella katsomiskerralla huomaan siina
aina jotakin uutta. Katseeni on viime aikoina pysahtynyt kuitenkin yhteen tiettyyn esineeseen maa-
lauksen vasemmassa ylanurkassa. Kuvassa kerhotuvan lattialta [0ytyy padkirkkoa muistuttavan kirkon
pienoismalli, joka on kesken. Millainen seurakunta me siis olemme? Niin kuin aina ja joka paikassa,
me olemme kesken. Tulevanakin vuonna tyo jatkuu yhdessa, samaa tietd kulkien.

Vuonna 2025 Isonkyrén seurakunnassa suoritetaan myds piispantarkastus 11.-13. huhtikuuta Lapuan
piispa Matti Salomaen toimesta. Piispantarkastus on seurakunnassa tarkea pysahtymisen hetki, joka
toteutuu kymmenen vuoden valein. Seurakunnan strategian tavoitteeksi on kirjattu: Isonkyrén seu-
rakunta tuo sanoman uskosta, toivosta ja rakkaudesta keskelle eldmdad. Toivottavasti piispan kanssa
saamme yhdessd pohtia, miten tdma ajatus voisi konkreettisesti olla osana Isonkyrén seurakunnan
arkea seuraavien vuosien aikana.

Raamatusta mukaan on valittu psalmin 23 sanat: "Sinun hyvyytesi ja rakkautesi ympardi minut kaik-
kina elamani paivind.” Millaisista ovista sitten tulemmekaan kulkemaan, on kanssamme Jumala, joka
hyvyytensa ja rakkautensa kautta on lasna ihmisen eldamassa syntymamme hetkestd aina siihen het-
keen, jona kuolemme. Isd Jumala pitda omistaan huolen.

Satu Linko
kirkkoherra



TALOUDEN YLEISKATSAUS

Kirkkohallitus on antanut oman ohjeistuksensa ja arvionsa talouden nykytilasta ja kehityksesta lahi-
vuosina yleiskirjeelladn 23/2024. Yleiskirjeen mukaan kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa.
Suomen pankin (13.8.2024) arvion mukaan taantuman pohja on nyt kasilld ja talous virkoaa vahitellen
taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuo-
den aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Kuluttajien luottamus talouden
kehitykseen on kasvaneesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mikd ennakoi vaa-
timatonta yksityisen kulutuksen kehitysta.

Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positii-
visiakin merkkeja. Tyollisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka tyémarkkinat ovatkin
heikentyneet selkeasti kuluvan vuoden aikana. Tyollisyysasteen ennakoidaan kuitenkin talouden el-
pyessa paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy lahivuosina alijaamaisend, ja julkinen velka-
suhde kasvaa edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat jul-
kisen velan korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.

Inflaation on hidastunut vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat
kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Hinnannousu-
paineet kasvavat myos paranevan suhdanteen myota (Suomen pankki, 11.6.2024). Vuoden 2025 in-
flaatioksi valtionvarainministerié ennusti kesdakuussa keskimaarin 1,6 prosenttia (VM 17.6.2024) ja
Suomen pankki 2,0 % (11.6.2024). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan
hieman korkeampi 2,2 % (OP, 20.8.2024) ja 1,6 % (Saastopankkiryhma, 7.8.2024).

Isonkyrén seurakunnan kannalta inflaatiolla on erityisen suuri merkitys. Seurakunnan ldhivuosien me-
norakenne muodostuu totuttuun tapaan valtaosin henkildstomenoista ja kiinteistdjen ylldpitdmisesta
ja rakentamisesta koostuvista menoista. Palkankorotusprosentit ovat korkean inflaation seurauksena
olleet suuria. Isonkyrén seurakunnassa henkilostdmenojen kasvuun vaikuttaa talouspaallikon virka,
joka saatiin taytettya 1.1.2024 alkaen. My0s kiinteisto- ja hautausmaatydhon on nyt saatu kokoaikai-
nen tydntekija. Vuonna 2025 henkildstomenot tulevat kasvamaan arviolta 2 % kuluvaan vuoteen ver-
rattuna. Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus on voimassa 28.2.2025 saakka ja
nain ollen vuoden 2025 korotuksista ei ole kuitenkaan vield tdssa vaiheessa tarkkaa tietoa.

Seurakunnan kiinteistdjen yllapitoon liittyvat menot ovat kasvaneet vuoden 2024 aikana maltillisesti.
Vuonna 2025 huomio kiinnittyy erityisesti rakennuskustannuksiin, joiden kehitykselld on seurakun-
nan meneilladn olevien investointien kannalta iso merkitys. Rakennusten osalta taloudelle painetta
luovat kdyttdmenoja enemman lahivuosien investointitarpeet. Vanhan kirkon korjaustyot, seurakun-
tatalon korjaukset ja muut pienemmaét korjaustarpeet tulevat vaatimaan varovasti arvioiden
200.000-300.000 euron panostuksen.

Kirkon keskusrahastolle tilitettdvat maksut pysynevat ennallaan myos vuonna 2025. Laskennallisen
kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksu on siten edelleen 6,5 pro-
senttia ja kirkollisverojen perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on viisi prosenttia.



Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:lta. Kirkollisveron kasvun
suhteen vuosi 2023 oli aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Lahes kaikkien seurakuntien (97
%) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa
voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaa-
lituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation
seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsdantoisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen kasvu seka
seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina teke-
mat tuloverolain ja erdaiden muiden verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoi-
tuksena on lisata kuntien verotuloja. Kirkollisvero maardytyy saman veropohjan perusteella kuin kun-
nallisvero, joten kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan merkittavasti. FCG:n kirkollisveroennuste ei
ole inflaatiokorjattu. Vaikka kirkollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti mo-
nenkaan seurakunnan kohdalla nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat
nousseet ja nousevat hintojen nousun myo6ta edelleen.

Vuoden 2024 syyskuun loppuun mennessa seurakunnalle on tilitetty verotuloja yli 840.000 euroa.
Tama on noin 1,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2023 vastaavalla ajanjaksolla. Verotulojen kas-
vuun on osaltaan vaikuttanut kirkkovaltuuston paatos olla laskematta veroprosenttia verotuksessa
tapahtuneista muutoksista huolimatta. Padtokselld valmistauduttiin tiedossa oleviin investointeihin.
Kirkkohallitus on julkaissut elokuussa 2024 FCG:n laatimaan uuden ennusteen verotulojen kertymi-
sesta seurakuntakohtaisesti. Arvio on esitetty seurakunnan nykyiselld veroprosentilla. Arvion mukai-
sesti verotulot kasvaisivat vuonna 2024 hieman alle 8 prosenttia, mutta sen jalkeen vuosittainen
kasvu jaisi 2 prosentin tasolle.

Investoinnit nayttelevat lahivuosien aikana suurta osaa seurakunnan rahavirroista. Vanhan kirkon
kunnostamista ja restaurointia on jatkettu ja tyo jatkuu edelleen. Seurakuntatalon osalta edessa on
syksyn 2024 aikana havaittujen kosteusvaurioiden korjaaminen.



Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti seurakuntien tulisi vuosittain tilinpaatoksessa tehda arvio
siita, toteutuvatko toiminnan, hallinnon ja talouden kriisiytyvan seurakunnan mittarit ja ryhtya asiassa
tarvittaviin toimenpiteisiin mahdollisen rakennemuutoksen valmistelun suhteen. Isonkyrén seura-
kunnalla on menossa ja tulossa investointeja, joten talouden mittareita on tarkoituksenmukaista tar-
kastella myos suunnittelun yhteydessa.

Kriisiytyvan seurakunnan

talouden mittarit TP2023

TA2024 TA2025

1. Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia erid on negatiivinen
kahtena perakkaisena vuotena
tai kirkollisveroprosentti on 2,0
(tai korkeampi).

Vuosikate oli yli 130.000 euroa
positiivinen. Tama riitti selvasti
poistosuunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tilikauden ylijagama
oli noin 77.000 euroa. Kirkollis-
veroprosentti on 1,75.

Talousarvio on noin
50.000 euroa alijadmai-
nen. Tilikauden tuloksen
arvioidaan olevan posi-
tiivinen. Kirkollisveropro-
sentti on 1,75.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
yljadmainen noin
14.000 euroa. Kirkollis-
veroprosentti on 1,75.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijaama
luku on tilinpadtoksen perus-
teella menossa alijaamaiseksi,
eika sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai metsanhoi-
tosuunnitelman ylittavan myyn-
nin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikau-
sien ylijadmaa yli 900.000 eu-
roa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa yli
900.000 euroa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
noin 900.000 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 pai-
vaa, tai maksuvalmius heikke-
nee kolmena perakkdisena tili-
kautena.

Seurakunnan maksuvalmius
on vahva, rahavarojen riittavyys
lahes kaksi vuotta

Seurakunnan maksuval-
mius on vahva, rahava-

rojen riittavyys reilusti yli
1,5 vuotta.

Seurakunnan maksuval-
mius on vahva, rahava-
rojen riittavyys reilusti yli
1,5 vuotta.

4. Henkilostomenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perdkkdisend vuotena.

Henkildstokulut kasvoivat hie-
man uudesta kasvatuksen vi-
rasta johtuen

Henkilostokulut kasva-
vat talouspaallikon teh-
tavan tayttamisesta joh-
tuen

Henkilostokulut kasva-
vat hieman palkkojen
yleiskorotuksista johtuen




YLEISHALLINTO

KIRKOLLISET VAALIT, KIRKKOVALTUUSTO, TILINTARKASTUS JA VALVONTA,
KIRKKONEUVOSTO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta, sakramenttien
toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sie-
lunhoidosta, diakoniasta, lahetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja pal-
velutehtavista. (KL 3 :18)

Seurakunnan hallintoa hoitavat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto ja niiden ja-
ostot, johtokunnat sekd seurakunnan viranhaltijat. (KL 3:48)

Kirkkovaltuusto kdyttaa seurakunnan paatdsvaltaa, jollei toisin sdadeta tai maarata. Kirkkovaltuuston
toimikausi on nelja kalenterivuotta. (KL 3:5§). Seurakuntavaalit on toimitettu marraskuussa 2022.
Kirkkovaltuuston toimikausi kasittda vuodet 2023—-2026.

Kirkkoneuvosto valmistelee asiat valtuustolle, valvoo tdman padatdsten laillisuutta ja panee ne taytan-
téon.

Vuonna 2025 erityiset paatavoitteet ovat:
e Piispantarkastus 11.-13.4.2025 ja erityisesti seurakuntaillan toteuttaminen piispantarkastuk-
sen yhteydessa,
e tukea hallinnon kautta uuden strategian kayttoonottoa seka
e tukea tydntekijoiden ja luottamushenkildiden yhteisty6ta.

TOTEUTUS

Kirkkovaltuusto kokoontuu nelja-viisi kertaa vuoden aikana. Kirkkoneuvosto valmistelee ja panee tay-
tantoon kirkkovaltuuston paatdkset seka mahdolliset valtuutettujen aloitteet. Kirkkovaltuuston kut-
suu tarvittaessa koolle kirkkovaltuuston puheenjohtaja.

Kirkkoneuvosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta 7—12 kertaa vuodessa. Kokouksissa esittelijoina
toimivat kirkkoherra ja talouspaallikkd. Tarvittaessa kokouksiin voidaan kutsua myos muita seurakun-
nan tyontekijoita tai asiantuntijoita.

Tilintarkastaja laatii vuosittain tilintarkastussuunnitelman ja tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkas-
tukset suoritetaan kevaalla tilinpaatdksen valmistuttua ja syyskaudella talousarviovalmistelun yhtey-
dessa. Lisaksi kirjapitotositteita tarkastetaan vuoden aikana tarpeelliseksi katsottava maara. Kirkko-
valtuusto valitsi kokouksessaan 14.6.2023 seurakunnan tilintarkastajaksi toimikaudelleen 2023-2026
Oy SK-Reviisorit Ab:n, josta vastuullisena tarkastajana toimii JHT, HT llari Karhu ja padvastuullisen tar-
kastajan varahenkilona JHT, HT Petteri Myllymaki.



Tyontekijoéiden ja luottamushenkildiden yhteistydta tuetaan jarjestamalla mahdollisuuksia yhteiseen
suunnitteluun ja keskusteluun. Tyontekijat ja luottamushenkilot kokoontuvat toukokuussa 2025 vuo-
den 2026 suunnittelua varten. Lisaksi jarjestetdan tarvittaessa hallinnon iltakouluja luottamushenki-
|6ille ja tyontekijoille.

TALOUSHALLINTO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Taloushallinnon rutiinitehtavien hoitaminen on vakiintunut Kirkon palvelukeskuksen hoidettavaksi.
Seurakunnassa tehddan valmistelevia tehtavia.

Taloushallinnosta Isonkyrén seurakunnasta vastaa seurakunnan talouspaallikko.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e seurakunnan taloussuunnitelman ja talousarvion laatiminen,
e kiinteistod- ja henkildstohallinto, virka- ja tydehtosopimusasiat,
e henkilosto- ja asiakaspalvelu,
e hautainhoito,
e talousseuranta ja raportointi kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle,
e taloudellisten puitteiden luominen seurakunnan tehtdvien toteuttamista varten.

TOTEUTUS

Taloushallinnon rutiinitehtavat hoidetaan suurimmaksi osaksi kirkon palvelukeskuksessa. Seurakun-
nassa taloushallinnon tehtavia hoitaa talouspaallikkd. Virkaa hoitaa talla hetkella Maria Tirkkonen.

Taloushallinnon maararahat koostuvat suurimmaksi osaksi palvelukeskusmaksuista ja tydntekijoiden
palkkamenoista.

KIRKKOHERRANVIRASTO JA KIRKONKIRJOJEN PITO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Isonkyron seurakunnan kirkonkirjojen pidon tarkoituksena on tuottaa vaestorekisteripalveluja lakien
ja asetusten mukaisesti. Viranomaistehtavat hoitaa Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisteri.

Kirkkoherranviraston tehtdavana on toimia seurakunnan palvelupisteend, tila- ja muiden varausten
vastaanottajana, informaation kokoajana ja valittdjana. Kirkkoherranviraston palveluajat ovat maa-
nantai ja torstai klo 9-16. Asiakkaita virastossa kay 4-8 viikossa. Merkittavan osan palvelusta muodos-
taa hautausasiakkaiden kohtaaminen. Puhelimitse yhteydenottoja seurakuntalaisilta tulee 10—-15 vii-
kossa ja naista suuri osa liittyy hautauksiin liittyviin jarjestelyihin seka tila- ja tydntekijavarauksiin.
Muuna kuin palveluaikana saapuviin puheluihin soitetaan takaisin palveluaikana. Virasto vastaa seu-
rakunnan yleiseen séhkdpostiosoitteeseen saapuvaan postiin.



Vuoden 2025 paatavoite on sijaiskdytantdjen ja tavoitettavuuden varmistaminen.
TOTEUTUS

Kirkkoherranviraston asiakaspalvelun luonne ja tehtdvat ovat muuttuneet seurakunnan siirryttya alu-
eellisen keskusrekisterin asiakkaaksi. Asiakaspalveluun ei kuulu enda aikaisemman tavan mukaisesti
viranomaistehtdvat. Hautausasiakkaiden palveleminen on tyon haasteellisin ja vaikein hallittava ko-
konaisuus, joka vaatii erityisosaamista ja yhteistyota kirkkoherranviraston ja hautaustoimen valilla.
Erityisesti tydn organisoinnissa kiinnitetdan huomiota tydntekijoiden roolien, vastuiden ja kaytanto-
jen kehittamiseen seka teknisen jarjestelman lapikaymiseen ja ajanmukaistamiseen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1 - Hallinto
Toimintatuotot 25,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Tuet ja avustukset 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Muut toimintatuotot 25,00
Toimintakulut -116 024,40 -153 460,00 -159 300,00 -159720,00 -160 140,00
Henkildstokulut -29 308,96 -88 650,00 -92 490,00 -92 910,00 -93 330,00
Palkat ja palkkiot -25 654,18 -70 630,00 -74 790,00 -75 210,00 -75 630,00
Henkildsivukulut -5337,12 -18 020,00 -17 700,00 -17 700,00 -17 700,00
Henkildkulujen oikaisuerat 1682,34
Palvelujen ostot -73 111,26 -46 400,00 -48 200,00 -48 200,00 -48 200,00
Vuokrakulut -10 035,42 -10 300,00 -10 500,00 -10 500,00 -10 500,00
Aineet ja tarvikkeet -3293,85 -7 800,00 -7 800,00 -7 800,00 -7 800,00
Ostot tilikauden aikana -3293,85 -7 800,00 -7 800,00 -7 800,00 -7 800,00
Muut toimintakulut -274,91 -310,00 -310,00 -310,00 -310,00
TOIMINTAKATE -115999,40 -152 460,00 -158300,00 -158720,00 -159 140,00
Rahoitustuotot ja -kulut -24,72
Korkokulut -24,72
VUOSIKATE -116 024,12 -152 460,00 -158 300,00 -158720,00 -159 140,00
TILIKAUDEN TULOS -116 024,12  -152 460,00 -158 300,00 -158720,00 -159 140,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -116 024,12  -152 460,00 -158 300,00 -158 720,00 -159 140,00
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

JUMALANPALVELUSELAMA

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Jumalanpalveluselama on kirkon tunnusmerkki ja seurakunnan elaman sydan. Jumalanpalvelustyon
tehtdvana on luoda mahdollisuudet jumalanpalvelus- ja hartauselamalle koko sen rikkaudessaan.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e nostaa esille vapaaehtoisuutta ja ottaa edelleen mukaan eri tydalojen tydntekijoita ja vapaa-
ehtoisia jumalanpalveluselaman toteuttamiseen,
e tehdaan strategisia nostoja seurakunnan voimassa olevasta strategiasta,
e kehittda padkirkon lastentilaa yhdessa perhetyostd vastaavan nuorisotyénohjaajan Paivi Vaki-
parran kanssa.

TOTEUTUS

Kehitetdan jumalanpalveluseldmaa vuonna 2025 vuorovaikutuksessa eri tydalojen ja vapaaehtoisten
kanssa.

Kutsutaan vapaaehtoisia mukaan ja jatketaan kaytantoja kuten kirkkokahvit paakirkon kahvilassa ju-
malanpalveluksien jalkeen ja vapaaehtoisien kutsuminen mukaan palvelutehtaviin.

Jarjestetaan ehtoollisavustajakoulutus.

Suunnitellaan yhdessa kaikkien tyoalojen kanssa Vanhan kirkon uudelleen kayttédnottoon liittyvia ti-
laisuuksia.

Paasidisena keskitytaan erityisesti piispantarkastukseen liittyviin tilaisuuksiin ja piispanmessuun 11.-
13.4.2025.

Hankitaan paakirkon lastentilaan lastenalboja ja tarkastellaan erityisesti sita, miten lastentila voisi tu-
kea lasten osallisuutta jumalanpalveluksissa ja toimia paitsi leikin, myos rauhoittumisen ja lepaamisen
tilana antaen ndin mahdollisuuden myds Pyhan kohtaamiseen.

Tarkistetaan messussa kaytossa olevien liturgisten valineiden kunto ja tarvittaessa korjataan tai han-
kitaan uutta valineistoa.
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HAUTAANSIUNAAMINEN

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Hautaan siunaaminen on jumalanpalvelus, joka liittyy kuolemaan, suruun ja eldman katoavaisuuden
kohtaamiseen. Hautaan siunaamisessa seurakunta yhteisona hoitaa surevia niin, ettd asianomaiset
"voisivat elda luottavaisin mielin ja hyvalla omallatunnolla. Ja etteivat he arjen huolten keskelld ka-
dottaisi iankaikkista pdamaaraamme". (Kasuaalitoimitukset / Hautaus)

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
o keskittya yhteistyohon kirkkoherranviraston, toimituksen toteuttajien ja hautaustoimen va-
lila,
e kohdata ja tukea surevia,
e toteuttaa hautaan siunaamiset paikallaolevien surua kunnioittaen ja hoitaen.

TOTEUTUS

Otetaan uusi suntion tehtavadan valittu tyontekija mukaan perehdytyksen kautta tydyhteisoon ja vah-
vistetaan ajatusta yhdessa tekemisestd hautaan siunaamisissa eri tydalojen kanssa.

Siunaava pappi kdy ennen hautaan siunaamista toimituskeskustelun omaisten kanssa. Siunaavalle pa-
pille varataan myos aikaa osallistua pyydettdessad hautaan siunaamisen jalkeiseen muistotilaisuuteen.
Omaisia kutsutaan jumalanpalvelukseen, jossa vainajalle sytytetaan kynttila. Kutsutaan omaiset py-
hainpaivan iltakirkkoon. Tarjotaan mahdollisuutta sururyhmaan. Tehddan yhteisty6ta seurakunnan
diakoniatydn kanssa.

Toteutetaan hautaan siunaamiset omaisten toiveita kuunnellen ja ammattitaitoisesti. Vahvistetaan
ajatusta kuoleman, surun ja eldaman katoavaisuuden kohtaamisesta ja kristityn toivosta.

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Pyhat toimitukset ovat jumalanpalveluksia, jotka liittyvat erilaisiin elamantilanteisiin. Tyoalan tavoite
on kirkollisten toimitusten mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten seka kodin siunaamisen
toimittamiset kirkkokasikirjan mukaan.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e |uoda uusia kaytantoja toimitusperheiden kohtaamiseen yhteistyossa kasvatustyon kanssa,
e huomioida erilaiset perhetilanteet,
e konfirmaatio — rippikoulun huippu ja nuoren juhla.
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TOTEUTUS

Vahvistetaan pariskuntien ja lapsiperheiden kohtaamista perhetydsta vastaavan nuorisotyéntekijan
kanssa Polku-toimintamallin kautta. Kehitetdan erityisesti kirkon lastentilaa osaksi eldmankaarta ko-
rostavaa Polku-toimintamallia yhdessa perhety6sta vastaavan nuorisotyénohjaajan kanssa.

Tuetaan erityisesti toimituskeskusteluissa erilaisissa perhetilanteissa eldvia ihmisia ja rohkaistaan
heitda oman arkensa keskella. Tarjotaan tarvittaessa mahdollisuutta rukoukseen ja siunaukseen.

Toteutetaan ja suunnitellaan konfirmaatiojumalanpalveluksia yhdessa rippikoululaisten kanssa. Pyri-
taan siihen, etta konfirmaatiojumalanpalveluksen kesto on osallistujille mielekds. Osallistutaan per-
heiden yhteiseen juhlaan iloiten, rukoillen ja nuoresta kiittaen.

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Muut seurakuntatilaisuudet -tehtdvaalueen piiriin kuuluu kirkkohallituksen ohjeen mukaan mm. muu
julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa. Tallaisia ovat mm. kinkerit, tempaukset, har-
taushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut
julkiset tilaisuudet.

Seurakunnan aikuisty® kasittaa aikuisvaeston parissa tehtavaa tyota, pienryhmatoimintaa ja perhe-
tyota. Tyota tehdaan yhteistydssa seurakunnan muiden tydmuotojen kanssa. Tavoitteena on tukea
seurakuntalaisten elamaa ja kasvua kristittyina.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Huomioida seurakunnan uusi strategia tydalan toiminnassa: vahvistaa vapaaehtoisuutta,
avata seurakunnan tilojen kdyttéda enemman vapaaehtoisten jarjestdamaa toimintaa varten,
e tehda yhteistydtd muiden tydalojen kanssa ja jarjestaa myos uudenlaista toimintaa
e jatkaa hyvaksi koettua yhteistydta lahiseurakuntien kanssa.

TOTEUTUS

Kutsutaan vapaaehtoisia mukaan seurakunnan yhteiseen joulujuhlaan. Nostetaan naiden tilaisuuk-
sien ja jumalanpalveluselaman kautta esille erilaisia vapaaehtoistehtavia. Tuetaan toimivia pienpii-
reja.

Ollaan mukana torstailounaiden jarjestamisessa, musiikkityon konserteissa seka diakoniatyon ja lahe-
tystyon tempauksissa. Osallistutaan muiden tyoalojen kanssa piispantarkastuksen yhteydessa jarjes-
tettavien tilaisuuksien suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Pidetdan yhteyksia ylla lahialueen seurakuntiin ja ollaan mukana jarjestamassa yhteisia, hyviksi koet-
tuja tapahtumia.
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TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Seurakunnan tiedottaminen ja viestinta palvelee seurakuntalaisia, mediaa ja seurakunnan tyoénteki-
joita.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e ohjata tyontekijoita viestinnan koulutuksiin,
e valmistella viestinnan vastuuryhmassa Isonkyréon seurakunnan viestinnan periaatteet,
e auttaa viestinnan keinoin seurakuntalaisia ottamaan uusi strategia omakseen,
e jakaa viestinnan eri vastuualueita tyontekijoille ja kehittaa tyoalojen valista yhteistyota.

TOTEUTUS

Kannustetaan seurakunnan tyontekijoita osallistumaan viestinnan koulutuksiin. Osallistutaan hiippa-
kunnan viestintapaivaan, jos sellainen jarjestetaan vuonna 2025.

Annetaan uuden strategian nakya seurakunnan viestinndssa. Lisatadn viestinnan keinoin seurakunta-
laisten yhteenkuuluvuutta.

Valmistellaan viestinnan periaatteet voimassa olevan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon viestinta-
ja vuorovaikutusohjelman pohjalta.

Tarkastellaan tyontekijoille jaettuja eri vastuualueita viestinndssa. Pyritdaan selkedan ja yndenmukai-
seen ilmeeseen. Kehitetdan edelleen sisdista viestintad sopimalla selkedmmin tydyhteisén toiminta-
tavoista seka pitamalla niista kiinni. Varmistetaan oikea-aikainen ja avoin tiedonkulku.

MUSIIKKITYO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Musiikkityon tavoitteena on kaiken musiikkitoiminnan, erityisesti jumalanpalveluksien ja kirkollisten
toimitusten musiikin, toteuttaminen ja tukeminen palvelemaan seurakuntalaisia yhdessa toisten tyo-
muotojen ja ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Kanttorin tehtavana on edistaa eri-ikais-
ten musiikkikasvatustyota seka musiikin laajaa kayttéa seurakunnan eri toiminnoissa, saattaa Sana
soimaan. Musiikkityo liittyy lahes kaikkeen seurakunnan toimintaan, joten yhteisty® muiden tydmuo-
tojen vélilld on oleellista. Tehtdvana on konserttien ja muiden musiikkitilaisuuksien toteuttaminen
seurakunnassa.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Jumalanpalvelusten kehittdminen
e Kuorotoiminnan yllapitaminen
e Konserttien jarjestaminen ja musiikkielaman kehittaminen
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TOTEUTUS

Musiikkitydn ensimmainen paatavoite on kehittda ja rikastuttaa jumalanpalveluselamaa. Seurakun-
nan kuorot ja musiikkiryhmat ovat olennainen osa tata. Kutsutaan paikkakunnan soittajia ja yksittaisia
laulajia rohkeammin kdyttamaan musiikillisia lahjojaan muiden iloksi. Kutsutaan myds muita paikka-
kunnan kuoroja ja musiikkiryhmia jumalanpalveluksiin ja pyritaan nailla tavoin lissdmaan myos yhtei-
sollisyytta.

Musiikkityon toinen pdatavoite on pitda ylla monipuolista kuorotoimintaa ja saada mukaan uusia si-
toutuneita kuorolaisia. Jarjestetdaan resurssien mukaan kuoroille retkia ja laululeireja yhteisollisyyden
ja kehittymisen lisaamiseksi. Kirkkokuorolle annetaan 2.300,00 € avustus, jolla pyritdan edesautta-
maan kirkkokuoron toiminnan yllapitamista ja kehittamista.

Musiikkityon kolmas pdatavoite on jarjestda korkeatasoista konserttitoimintaa sekd matalan kynnyk-
sen musiikkitoimintaa ympari vuoden. Suunnitellaan yhteistydssa muiden tydalojen kanssa avajaista-
pahtumaa, kun Vanha kirkko aikanaan remontin jalkeen avataan jalleen yleisolle.

PYHAKOULU- JA LAPSITYO
TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Pyhdkoulu on lasten kristillistd kasvatusta, jossa tutustutaan Raamatun kertomuksiin erilaisin toimin-
nallisin tavoin ja opetellaan rukoilemaan. Pyhdkoulu pyrkii ohjaamaan lapsiperheitd osaksi jumalan-
palvelusyhteisoa.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Vllapitaa Kirjepyhakoulua ja saada sille lisaa tilaajia
e Kirjepyhdkoulun kautta kutsua perheita esimerkiksi perhemessuihin
e Kehittad pyhdkoulutoimintaa.

TOTEUTUS
Kirjepyhdkoulua pidetaan esilla saannollisesti sosiaalisessa mediassa ja sita voidaan mainostaa myos
esimerkiksi vierailuilla varhaiskasvatusyksikoihin ja koulujen aamunavauksissa. Nuorisotydnohjaaja

pitda huolta, ettd materiaalia on riittavasti pyhakoulun pitamiseen, ja pitaa postituslistan ajan tasalla.
Nuorisotydnohjaaja tukee tarvittaessa Valtaalan pyhakoulua.

PERHETYO
TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Isonkyrén seurakunnan perhety® on toimintaa, jossa pyritadn kohtaamaan erilaisia ja eri ikdisia per-
heenjdsenia eri tavoin ja monipuolisesti.
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Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:

Kohdata erilaisissa elamantilanteissa olevia perheita ja tukea kristillista kasvatusta.

e Jatkaa jo aloitettua parisuhde/avioliittotyota

e Tukea vanhemmuutta sen eri vaiheissa

e Tavoittaa perheen isovanhempia, ja kummeja
TOTEUTUS

e Parisuhde/avioliittoty6 toteutuu kolme kertaa vuodessa

e Perhekerho, lltaperhekerho, luontokerho

e Vierailut varhaiskasvatukseen

e Rippikoulussa ja koulutydssa nakyminen seka mukana oleminen
e Perhemessut

VARHAISNUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Varhaisnuorisoty® on kouluikaisille (6-14-vuotiaille) suunnattua kristillista kasvatustoimintaa, joka pi-
taa sisallaan myos perheiden kohtaamista ja heidan kristillisen kasvatustyonsa tukemista. Varhais-
nuorisotyssa tehdaan yhteisty6ta niin koulujen kuin kunnan nuorisotoimenkin kanssa. Varhaisnuo-
risotyd on myds seurakunnan sisalla tydalat ylittavaa toimintaa. Varhaisnuorisoty® toteutuu kaytan-
ndssa esimerkiksi kerhotoimintana, kouluyhteistyona seka leiri- ja retkitoimintana.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Tavoittaa alakouluikdisia kerhotoiminnan kautta

e Kehittda kouluikdisten leiri- ja retkitoimintaa seka jarjestaa erilaisia tapahtumia alakouluikai-
sille

e Kehittda yhteistyota alakoulujen kanssa
e Tuetaan aktiivisesti toimivaa partiolippukuntaa Vainion Vesoja

TOTEUTUS

Panostetaan rippikoulun kdyneiden nuorten rekrytoimiseen kerhonohjaajiksi ja kerhojen mainosta-
miseen alakoululaisille, jotta saadaan kerhotoiminta elpymaan.

Leiritoimintaan varataan riittavasti maararahoja. Jarjestetadn myos leiripaivia, joissa ei ydpymista.
Kirjallisuuteen ja muun materiaalin paivittdmiseen varataan riittdvasti maararahoja (mm. virsikirjat
kaikille 1.-luokkalaisille).

Tehdaan yhteistyota alakoulujen kanssa; esim. aamunavaukset, ryhmaytykset ja K12 —kurssin jarjes-
tdminen 12-vuotiaille. Mm. vuorovaikutustaitojen ja tunteita kasittelevaa kurssia tarjotaan kaikille
alakouluille.
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Seurakunnan partiotydntekijana (=seppo) nuorisotyénohjaaja osallistuu lippukunnan toimintaan ja
auttaa katsomuskasvatuksen toteuttamisessa. Nuorisotydnohjaaja osallistuu lippukunnan kanssa hei-
nakuussa 2025 jarjestettavalle Pohjanmaan Partiolaisten piirileirille. Partiolippukunta Vainion vesoille
varataan vuoden 2025 budjettiin 1.300,00 € avustussumma.

NUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Nuorisotyon tehtavana on tukea nuoren kristillista kasvua tarjoamalla heille mahdollisuuksia tavata
nuorisotydntekijaa arjessa (koulussa), saada hyvaa opetusta kristinuskosta nuortenilloissa, ja avata
nuorille mahdollisuuksia |0ytda paikkansa seurakunnasta esim. isostoiminnan kautta.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Monipuolinen ja mielekas toiminta niin etta mahdollisimman moni nuori voisi |0ytaa paik-
kansa seurakunnasta osallistujana tai vastuunkantajana
e Kehittdd isoskoulutusta yhd enemman nuoria innostavammaksi toiminnaksi
e Jatkaa hyvaa yhteistyota eri verkostojen kanssa
e Kehittda nuorten vaikuttajaryhman toimintaa

TOTEUTUS

Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan kehittdminen. Nuorten toiveita ja ideoita otetaan huomioon
toimintaa suunniteltaessa ja toteutettaessa. Mahdollistetaan kahdelle vaikuttajaryhman nuorelle
osallistuminen Nuorten Tulevaisuusseminaariin. Pidetdan esilla nuorisotydn kummilasta ja tuetaan
hanen opiskeluaan Lansi-Keniassa.

Tehdadan yhteistyotd koulun ja kunnan nuorisotyon kanssa (mm. aamunavaukset, koulupaivystys ja
ryhmaytykset).

Osallistutaan erilaisiin kristillisiin nuorten tapahtumiin ja rovastikunnallisiin yhteistydmuotoihin kuten
Maata Nakyvissa-festarit ja rovastikunnallinen nuortenleiri. Jarjestetdan yhteista nuorten toimintaa
naapuriseurakuntien kanssa.

Isonkyrén seurakunnan nuoret tukevat lukioikdistd Lansi-Keniassa asuvaa Ruthia 30 € tukisummalla
kuukaudessa.

RIPPIKOULUTYO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Rippikoulu antaa nuorelle opetusta siitd uskosta, johon hanet on kastettu. Rippikoulun paatavoit-
teena on opetuksen lisdksi kohdata nuoret ja heiddan perheensa. Rippikoulussa nuori padsee pohti-
maan uskoon ja elamaan liittyvia kysymyksidan. Rippikoulun aikana ja sen jalkeen nuorta kutsutaan
osallistumaan seurakunnan toimintaan ja |6ytamaan oma tapansa elda evankeliumi todeksi.
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Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Osallistaa nuoria rippikoulun toteuttamiseen heidan toiveitaan kuuntelemalla
e Eritydntekijat ja tydalat mukana rippikoulun toteuttamisessa
e Innostaa nuoria osallistumaan rippikoulun jalkeen nuorisotyén toimintaan

TOTEUTUS

Osallistetaan isoset mukaan valmisteluihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Jarjestetaan leiri-
kohtaisia tapaamisia ennen leirijaksoa. Perheitd pyritddan kohtaamaan rippikouluprosessissa ja heita
kutsutaan mukaan rippikoulutilaisuuksiin. Pyritdaan valittdmaan ja positiiviseen vuorovaikutukseen
heidan kanssaan mm. vanhempainvarttien keskusteluissa. Tehddan hyvaa yhteistydta koulun kanssa.

Vuonna 2025 jarjestetdan kaksi rippikoululeiria seka paivarippikoulu.

Osallistutaan erilaisiin kristillisiin nuorten tapahtumiin ja rovastikunnallisiin yhteistyémuotoihin kuten
Maata Nakyvissa-festarit ja rovastikunnallinen nuortenleiri. Jarjestetdan yhteista nuorten toimintaa
naapuriseurakuntien kanssa.

DIAKONIATYO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Diakoniaty® on konkreettista jumalanpalvelusta. Diakoniatyon tehtdva on auttaa Iahimmaista hen-
gellisissa, henkisissd, terveydellisissa ja taloudellisissa kysymyksissa. “Totisesti: kaiken, mitd te olette
tehneet yhdelle naista vahaisimmista veljistani, sen te olette tehneet minulle.” Matt.25.40

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e Diakoniatyon sielunhoitoluonteen korostaminen
e Pyrkimys vaikuttaa kaikkeen seurakuntatyohon auttaen ja palvellen
e Seurakunnan diakonian palvelumahdollisuuksista tiedotetaan
e Teemana: ulkopuolisuuden ehkaisy
e VYhteisvastuun 75. juhlavuoden huomioiminen

TOTEUTUS
Ihmisen kdyhyys on varattomuutta, mutta myds yksindisyytta, syrjdytymista, elaman
merkityksen kadottamista. Diakoniassa jokainen voi kokea olevansa arvokas, olla vuoroin

autettu ja vuoroin auttamassa.

Tiedotetaan diakoniatydn palvelumahdollisuuksista, nostetaan kansainvélisen diakoniatyon tarpeita
esille yhteisvastuukerdyksen yhteydessa.

Etsitaan yksinaisiad ja niitd, jotka kokevat ahdistusta ja vieraillaan heidan luonaan. Luodaan kotikayn-
neilld lasndolon ilmapiirid. Tarjotaan henkista tukea seka mahdollisuus kokea Pyha.

Kohdataan lahimmaisia laitoksissa, ryhmissa, juhlissa, tydpaikoilla ja retkilla.
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Kutsumme kaikkia mukaan yhteiselle matkalle ja pidamme ylla toivoa.

Seurakunnan diakoniatyd verkostoituu muiden toimijoiden kanssa ja huolehtii, ettd avustustyo toteu-
tuu ja siihen on kaytettavissa riittavat taloudelliset resurssit.

LAHETYSTYO

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Lahetystyo on olennainen osa seurakuntamme olemusta, uskoa ja seurakuntaelamaa. Lahetystyd
perustuu ylésnousseen Jeesuksen Kristuksen antamaan kaste- ja lahetyskaskyyn.

Lahetystyon johtokunnan paatavoitteet vuonna 2025 ovat
e Nimikkokohteiden tuominen tutummaksi.
e Ulko- ja sisalahetyksen tukeminen varoja hankkimalla.
e |hmisten innostaminen lahetystydhdn ja l[ahetystyon tukemiseen.

TOTEUTUS

Olemme aktiivisemmin yhteydessa lahetyskohteisiimme ja tutustumme niihin itse. Tilaisuuksissa ja
asiaankuuluvissa jumalanpalveluksissa avaamme lahetyskohteita osallistujille. Esittelemme lahetys-
tyon kolehtikohteet hyvin. Lisaédamme nimikkokohteidemme somenakyvyytta.

Jarjestamme perinteisia varainkeruukampanjoita ja tilaisuuksia ja kehitamme uusia.

Kutsumme lahetysjarjestoja ja lahetteja toimimaan alueellamme, etta lahetystyd tulisi konkreetti-
semmaksi isokyroldisten elamdassa. Mainostamme tilaisuuksia myos naapuriseurakuntiin ja mahdolli-
suuksien mukaan jarjestamme tilaisuuksia yhdessa heidan kanssaan.

Voimassa olevat Isonkyron seurakunnan lahetystyon sopimuskohteet:

e Perhe- ja pienryhmatyota sekd nuorisomusiikki- ja tavoittavaa tydta Evankelinen lahetysyh-
distys ELY ry:n kautta. Lahetteina Pia ja Tero Ruotsala, keskuspaikkanaan Viro.

e Lasten ja nuorten kristillisen uskon vahvistaminen Angolassa kehittamalla ja tukemalla pyha-
koulutydta Suomen Lahetysseuran kautta.

e Lasten oikeus koulutukseen -projekti Boliviassa Suomen Lahetysseuran kautta.

e Keski-Aasian alueen mielenterveystyo Suomen ev.lut. Kansanldahetyksen kautta.

e Lasten paivakeskuksen tukeminen Ginnirin kaupungissa Etiopiassa lahetysyhdistys Kylvdjan
kautta. Lisaksi Isonkyrén seurakunnan nuoret tukevat kummilasta Keniassa SLEYn kautta.



2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

17 159,39
694,25

7 738,66

8 726,48
-525 134,39
-367 203,53
-298 752,73
-73 947,22
5496,42
-114 826,00
-150,00

-18 563,56
-18 563,56
-24 254,03
-137,27
-507 975,00
-507 975,00
-507 975,00
-507 975,00

TA 2024

10 900,00

5900,00
5000,00
-554 930,00
-388 020,00
-306 720,00
-81 300,00

-112 990,00

-29 570,00
-29 570,00
-23 100,00
-1 250,00
-544 030,00
-544 030,00
-544 030,00
-544 030,00

TA 2025

13 000,00
100,00

8 200,00
4700,00
-580 827,00
-406 140,00
-324 520,00
-81 620,00

-121 887,00

-27 350,00
-27 350,00
-24 200,00
-1 250,00
-567 827,00
-567 827,00
-567 827,00
-567 827,00

TS 2026

13 000,00
100,00

8 200,00
4700,00
-587 055,60
-412 368,60
-330 748,60
-81 620,00

-121 887,00

-27 350,00
-27 350,00
-24 200,00
-1 250,00
-574 055,60
-574 055,60
-574 055,60
-574 055,60
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TS 2027

13 000,00
100,00

8 200,00
4700,00
-593 354,20
-418 667,20
-337 047,20
-81 620,00

-121 887,00

-27 350,00
-27 350,00
-24 200,00
-1 250,00
-580 354,20
-580 354,20
-580 354,20
-580 354,20
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HAUTAUSTOIMI

HAUTAUSMAAHALLINTO, HAUTAUSMAAN RAKENNUKSET JA HAUTAUS-
MAA

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Varsinaisen hautaustoimen tehtdvana on huolehtia hautaustoimintaan liittyvien palvelujen tarjoami-
sesta kirkkolain ja jarjestyksen, hautaustoimilain, hautaustoimen ohjesdaanndn ja muiden saanndsten
ja paatosten perusteella kunnioittaen vainajia ja tukien omaisten surutyota.

Hautausmaan rakennukset palvelevat hautausmaan kayttajia ja tyontekijoita. Hautausmaan taukotu-
valla sijaitsevat henkilokunnan sosiaalitilat, tarvike ja valinevarastot seka tyotilat. Hautausmaan ra-
kennuksiin luetaan myo6s siunauskappeli.

Vuonna 2025 paatavoitteet ovat:
e hautamaiden kayttdésuunnitelman paivittaminen,
e hautaustoimen ohjesdannon laatiminen,
e hautausmaan hallinto ja asiakaspalvelu,
e hautaustoimeen ja hautojen hoitoon liittyvat tehtavat seka
e hautausmaan palvelutehtdvien hoitaminen.

Lisaksi huolehditaan hautausmaan yleishoidosta, hautauksista, kaluston hankinnasta ja huollosta. Yk-
sityisida hautoja hoidetaan erillisilla sopimuksilla. Hautausmaan yleisvaikutelmasta huolehditaan suun-
nitelmallisella hoitotydlla ja istutuksista huolehtimisella. Tavoitteena on kehittaa tyota niin, ettd hau-
tausmaiden yleisilme pystytdan sailyttamaan vahintaan nykyisella tasolla kustannustehokkaasti.

Hautaustoimen hinnoittelu muutetaan vastaamaan paremmin syntyvia kustannuksia.
TOTEUTUS

Kaytannon tehtavia hoidetaan kiinteistotyontekijan johdolla. Asiakkaita palvellaan paasaantoisesti
kaikkina arkipaivina. Hautausmaalle palkataan myos kausityontekija yleisilmeen yllapitamiseksi.

Yleisiimeen siisteyteen vaikutetaan korjaamalla hautausmaakatselmuksessa esille nousseita kehitys-
kohteita. Tyhjan sylin muistomerkin yhteyteen teetetdan laatta. Kallellaan olevien hautakivien omis-
tajille ilmoitetaan velvollisuudesta oikaista hautakivi.

Talousarvioon sisaltyvat normaalit kdyttomenot, joista suurimman osan muodostuvat henkilosto- ja
toimistomenot. Hautausmaan menot syntyvat ldhinna palkkamenoista ja hautausmaalle kesdkaudella

hankittavista hoitotarvikkeista.

Hautausmaan tulot ovat hautauspalveluista ja hautasijoista perittdvida maksuja.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot 18 146,80 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
Maksutuotot 18 146,80 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
Toimintakulut -148 171,42 -150800,00 -146 680,00 -147 959,20 -149 238,40
Henkildstokulut -67 737,35 -76 250,00 -80 130,00 -81 409,20 -82 688,40
Palkat ja palkkiot -58 434,61 -60 720,00 -63 960,00 -65 239,20 -66 518,40
Henkilésivukulut -14 632,56 -15 530,00 -16 170,00 -16 170,00 -16 170,00

Henkilokulujen oikaisuerat 5329,82
Palvelujen ostot -35167,17 -45 650,00 -37 650,00 -37 650,00 -37 650,00

Investointi 0,00

Vuokrakulut -2 796,00
Aineet ja tarvikkeet -42 470,90 -28 900,00 -28 900,00 -28 900,00 -28 900,00
Ostot tilikauden aikana -42 470,90 -28 900,00 -28 900,00 -28 900,00 -28900,00
TOIMINTAKATE -130024,62 -128800,00 -124 680,00 -125959,20 -127 238,40
VUOSIKATE -130 024,62 -128800,00 -124 680,00 -125959,20 -127 238,40
Poistot ja arvonalentumiset -6 878,21 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
Suunnitelman mukaiset poistot -6 878,21 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
TILIKAUDEN TULOS -136 902,83 -135600,00 -131480,00 -132759,20 -134038,40

Tilikauden ylijaama (alijaama) -136 902,83 -135600,00 -131480,00 -132759,20 -134038,40
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KIINTEISTOTOIMI

KIINTEISTOT

TOIMINTA-AJATUS JA PAATAVOITTEET

Kiinteistdtoimen tavoitteena on yllapitaa ja hoitaa seurakunnan kiinteistéja niin, etta ne palvelevat
toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti. Kiinteistotoimen menot muodostuvat pienista kor-
jaus- ja huoltotoista, seka kiinteistojen yllapitoon liittyvista kuluista, kuten lammitys- ja sahkdme-
noista. Myos kiinteistotyontekijoiden palkkamenoja maksetaan kiinteistdtoimen talousarviosta.

Yksittdisten kiinteistojen lisdksi kiinteistotoimen talousarvioon sisaltyvat kiinteistohallinnon menot.
Kiinteistohallinnon menot koostuvat |dhinna tydntekijoiden palkkamenoista. Kiinteistoille yhteiseksi
hankittava omaisuus, kuten huoltoa varten hankittavat koneet, laitteet ja tyokalut, ovat kiinteistohal-
linnon menoja. Sisaisesti kiinteistohallinnon menot vyorytetdan tilinpdatoksessa eri kiinteistoille nii-
den pinta-alojen suhteessa.

Kiinteistotoimen tarkeimpia tavoitteita vuodelle 2025 ovat:

e Suunnitteilla olevien kiinteistdihin liittyvien investointien toteuttaminen kiinteistotyoryhman
johtamana.

e Kiinteistdstrategian paivittaminen

e Etsitddn uusia toimintamalleja niin, ettd tyot kiinteistdilld voidaan toteuttaa laadukkaasti ja
tehokkaasti.

e Kiinteistdjen hoidossa hyddynnetaan aikaisempaa enemman palveluiden ostamista.

e Laaditaan jokaisesta kiinteistosta sahkoinen huoltokirja.

e Pidetaan ylla paivittyvaa irtaimistorekisteria.

e Jatketaan Basis-jarjestelman kdyttoonottoa ja lisatdan sinne myos esinerekisteri. Avustusten
hakeminen tapahtuu jatkossa Basiksen kautta.

Paakirkko on kirkollisten toimitusten ja jumalanpalveluselaméan keskuspaikka. Kellotapuli on sahkoi-
sesti toimivien kirkonkellojen soittopaikka. Kirkonkellojen ja avautuvien luukkujen toimintavarmuu-
desta huolehditaan saanndllisesti tehtavilla huoltotoilld ja tarkastuksilla. Kirkon menoihin on varattu
tarpeelliset maararahat pienia korjaustoita ja laitteiden uusimista varten. Suurimmat osan maarara-
hatarpeesta muodostavat lammitys- ja sahkokulut seka suntion palkkamenot. Vanhan kirkon korjaus-
hanketta jatketaan investointimaararahan turvin.

Nuorten ja lasten toiminnat ovat siirtyneet kerhotuvalle. Kerhotuvan parannusta jatketaan.

Hautausmaatydntekijoiden taukotilat sijaitsevat taukotuvalla. Asennetaan rakennukseen ilmalampo-
pumppu, joka mahdollistaa tilan viilentamisen kesalla ja lammittamisen talviaikaan.

Seurakuntatalolla jarjestetdan paljon yksityisten ja yhteisojen tilaisuuksia, jotka ovat sopusoinnussa
seurakunnan toiminnan kanssa. Tiloissa on paljon myos seurakunnan omia tilaisuuksia.
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Seurakunta ostaa tarvitsemiaan palveluita palveluntarjoajalta. Myos tilojen siistimisestd vastaa ulko-
puolinen palveluntarjoaja.

Selvitetdan Pappilan ulkomaalauksen toteuttamista.

Seurakunnan metsataloutta hoidetaan asianmukaisesti ja hakkuita suoritetaan metsanhoitoyhdistyk-
sen laatiman metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Uusi metsasuunnitelma laaditaan kevaan 2025
aikana.

TOTEUTUS

Kiinteistoihin suunniteltavat investoinnit toteutetaan kiinteistd- ja hautausmaatyéryhman johdolla.
Vuoden 2025 alkaessa seurakuntatalon vesivahingon korjaustyot jatkuvat.

Metsien hakkuu- ja hoitotehtavat tehddaan yhdessa paikallisen metsanhoitoyhdistyksen asiantuntijan
kanssa. Tarvittavat hakkuut ja harvennukset hoidetaan ajallaan parhaan mahdollisen metséatalouden

tuoton turvaamiseksi. Myds metsasuunnitelman mukaisiin hoitotdihin panostetaan.

Metsatalouden tuotot ovat seurakunnan metsistd metsanhoitosuunnitelman mukaisesti hakattavan

puutavaran myyntituottoja. Talla hetkella suurempia hakkuita ei ole suunnitteilla.

Metsanhoitomenot ovat lahinna taimikkojen hoidosta ja ojituksista syntyvia menoja.
Seurakunnan omistamat vuokrattavat maatalousmaat on vuokrattu kunnalle.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot 18 007,59 25 500,00 22 500,00 22 500,00 22 500,00
Vuokratuotot 18 007,59 25 500,00 22 500,00 22 500,00 22 500,00
Toimintakulut -203 488,64 -250 180,00 -256 920,00 -256920,00 -256 920,00
Henkildstokulut 774,37 -6 340,00 -11 280,00 -11 280,00 -11 280,00
Palkat ja palkkiot -1 635,09 -5 000,00 -9 000,00 -9 000,00 -9.000,00
Henkildsivukulut -85,78 -1 340,00 -2 280,00 -2 280,00 -2 280,00

Henkilokulujen oikaisuerat 2 495,24
Palvelujen ostot -73 362,32 -91 840,00 -93 640,00 -93 640,00 -93 640,00

Investointi 0,00
Vuokrakulut -6 157,92 -5 400,00 -5400,00 -5 400,00 -5 400,00
Aineet ja tarvikkeet -111 791,85 -133 150,00 -133 150,00 -133 150,00 -133 150,00
Ostot tilikauden aikana -111 791,85 -133 150,00 -133 150,00 -133 150,00 -133 150,00
Muut toimintakulut -12 950,92 -13 450,00 -13 450,00 -13 450,00 -13 450,00
TOIMINTAKATE -185 481,05 -224 680,00 -234420,00 -234420,00 -234420,00
VUOSIKATE -185 481,05 -224680,00 -234420,00 -234420,00 -234420,00
Poistot ja arvonalentumiset -48 294,36 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00
Suunnitelman mukaiset poistot -48 294,36 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00
TILIKAUDEN TULOS -233 775,41 -290980,00 -300720,00 -300720,00 -300720,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -233775,41 -290980,00 -300720,00 -300720,00 -300720,00
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TULOSLASKELMAQOSA

PERUSTELUT
Kirkollisvero: Vuonna 2025 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan 1.160.000,00 euroa.

Osuus valtionrahoituksesta: Seurakunnat saavat valtiolta 105 miljoonan euron valtionrahoituksen
vuonna 2025. Valtion vuoden 2025 talousarvioesityksessa esitetdan valtion rahoitukseen kirkolle sen
hoitamiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 19,6 milj. euron leikkausta. Leikkaus liittyy kunnallisverotuksen
ansiotulovahennyksen poistamiseen ja tyottomyysvakuutusmaksujen alentamisesta aiheutuvaan kir-
kollisverotuottojen kasvuun. Kirkkohallitus on antanut leikkausta vastustavan lausunnon opetus- ja
kulttuuriministeriodlle elokuussa 2024. Isonkyron seurakunnassa valtionrahoituksen osuus kasvaa joh-
tuen muuttuneista maksuperusteista ja on vuonna 2025 noin 112.800,00 euroa.

Osuus verotuskuluista: Seurakunnan osuus on saadun ennakkotiedon mukaan vuonna 2025 noin
13.720,00 euroa.

Kirkon keskusrahastolle maksettava osuus: Vuoden 2023 laskennallisesta verotulosta 6,5 %. Makse-
taan kuutena erana, maksut yhteensa noin 39.890 euroa. Tulevina vuosina maksut nousevat hitaasti
verotulojen kasvusta johtuen. Lisaksi keskusrahastomaksuun varataan maararaha elakerahastomak-
sun maksamista varten. Vuonna 2025 elakerahastomaksun suuruus on 5% vuoden 2023 verotuloista,
eli noin 53.700,00 euroa.

Korkotuotot: Korkotulot sijoituksista ja talletuksista ja maksujen viivastyksista



Tuloslaskelmaosa talousarvio

Yhteensa TP 2023
Toimintatuotot 53 338,78
Myyntituotot 694,25
Maksutuotot 25 885,46
Vuokratuotot 18 007,59
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 8 726,48
Tuet ja avustukset 0,00
Muut toimintatuotot 25,00
Toimintakulut -992 818,85
Henkilostokulut -463 475,47
Palkat ja palkkiot -384 476,61
Henkildsivukulut -94 002,68
Henkilokulujen oikaisuerdt 15 003,82
Palvelujen ostot -296 466,75
Investointi 0,00
Vuokrakulut -19139,34
Aineet ja tarvikkeet -176 120,16
Ostot tilikauden aikana -176 120,16
Annetut avustukset -24 254,03
Muut toimintakulut -13 363,10
TOIMINTAKATE -939 480,07
Kirkollisverotulot 1073 978,74
Valtionrahoitus 90 825,96
Verotuskulut -13 350,78
Kirkon rahastomaksut -84 306,00
Rahoitustuotot ja -kulut 4 972,07
Korkotuotot 3912,80
Muut rahoitustuotot 1 345,00
Korkokulut -285,73
VUOSIKATE 132 639,92
Poistot ja arvonalentumiset -55 172,57
Suunnitelman mukaiset poistot -55 172,57
TILIKAUDEN TULOS 77 467,35
Tilikauden ylijaama (alijaama) 77 467,35

-1

-

TA 2024
59 400,00

27 900,00
25 500,00
5 000,00
1.000,00

109 370,00
-559 260,00
-443 070,00
-116 190,00

-296 880,00

-15 700,00
-199 420,00
-199 420,00

-23 100,00

-15010,00
049 970,00
080 000,00

88 300,00
-14 420,00
-86 410,00

6 000,00
6 000,00

23 500,00
-73 100,00
-73 100,00
-49 600,00
-49 600,00

TA 2025
58 500,00
100,00

30 200,00
22 500,00
4700,00

1 000,00

-1143 727,00
-590 040,00
-472 270,00
-117 770,00

-301 377,00

-15900,00
-197 200,00
-197 200,00

-24 200,00

-15010,00

-1 085 227,00
1160 000,00
112 800,00

-13 720,00

-93 590,00
6 800,00
6 800,00

87 063,00
-73 100,00
-73 100,00
13 963,00
13 963,00

TS 2026
58 500,00
100,00

30 200,00
22 500,00
4 700,00

1 000,00

-1 151 654,80
-597 967,80
-480 197,80
-117 770,00

-301 377,00

-15 900,00
-197 200,00
-197 200,00

-24 200,00

-15010,00

-1 093 154,80
1183 200,00
110 000,00

-14 000,00

-97 090,00
6 800,00
6 800,00

95 755,20
-73 100,00
-73 100,00
22 655,20
22 655,20

25

TS 2027
58 500,00
100,00

30 200,00
22 500,00
4 700,00

1 000,00

-1 159 652,60
-605 965,60
-488 195,60
-117 770,00

-301 377,00

-15900,00
-197 200,00
-197 200,00

-24 200,00

-15010,00

-1101 152,60
1206 400,00
108 000,00
-14 280,00
-101 950,00
6 800,00

6 800,00

103 817,40
-73 100,00
-73 100,00
30 717,40
30 717,40
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hanke-
ryhmille. Investointiosaan otetaan maardrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja ai-
neellisten hyoddykkeiden seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten
hankintamenoihin. Aktivoitavalla hankintamenolla tarkoitetaan menoa, joka on tarkoitus kirjata ta-
seen pysyviin vastaaviin.

Kirkkovaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset pienhankinnat kirjataan suoraan kuluksi.
Investointien aktivointiraja on 8.000 euroa. Myds tata suuremmat hankinnat voivat olla tilikauden
toimintamenoina, jos ne ovat luonteeltaan sellaisia korjaus- ja huoltomenoja, joiden seurauksena
hyddykkeen tulojen tai palvelujen tuottamiskyky voidaan sailyttaa ennallaan.

SEURAKUNTATALON KORJAUSTYOT

Seurakuntatalon muutostoiden toteutukseen on saatu vuoden 2024 aikana uutta tietoa, jonka perus-
teella tilamuutoshankkeen toteuttaminen on epatodennakoinen. Kiinteistdssa on havaittu kosteus-
vaurio, jonka laajuutta tutkitaan parhaillaan. Vakuutusyhtitlle on tehty vahinkoilmoitus, mutta kor-
vauspdatosta ei ole vield saatu. Varaudutaan seurakunnan talousarviossa kosteusvaurion korjaustoi-
menpiteisiin 30.000 euron summalla. Suunnittelu- ja valvontakuluihin sekd muihin hankkeen ede-
tessa eteen tuleviin kuluihin varataan lisaksi 20.000 euroa.

Rakennuksesta laaditun rakennustekniikan PTS-suunnitelman mukaan seuraavia tarkeita korjaustoi-
menpiteita ovat kattokupujen uusinta, salin takana olevan vesikatteen uusinta, ikkunoiden ulkopuo-
len huoltomaalaus seka ulko-ovien uudelleen kasittely ja kynnyspeltien lisdédaminen. Raystdiden ala-
lautojen ja otsalautojen huoltokasittely on myo6s ajankohtainen. Suunnitelmassa naille toimille on ar-
vioitu kustannukseksi yhteensa noin 40.000 euroa. Syksylla 2024 on tutkittu ja huollettu ilmanvaihtoa.
llImanvaihdon tehostamiseen ja lammityksen kustannustehokkuuden parantamiseen varataan talous-
arvioon 10.000 euroa.

VANHAN KIRKON LATTIAN KORJAUS JA MUUT KORJAUSTOIMENPITEET

Korjauksen toteutus jatkuu suunnitelmien mukaan sokkelin ulkopuolisella vedeneristyksella. Kirkon
seindrakenteisiin tehddan tuuletusaukkoja ilmanvaihdon parantamiseksi. Taman jalkeen tehddan lo-
pulliset suunnitelmat kirkkosalin rakenneratkaisuille, jonka jalkeen tyo jatkuu lankkulattian rakenta-
misella. Korjauksen toteuttamisessa on useita muuttuvia tekijoita, joten vuoden 2025 kustannuksina
on esitetty neliomaardan perustuva arvio 200.000 euroa kirkkohallituksen avustus huomioiden.
Hankkeelle mydnnettiin avustusta vuonna 2022 sailymiseen tahtdaviin korjauksiin 154.400 euroa,
avustusprosentti 70 % sekd suunnitteluun 15.500 euroa, avustusprosentti 50 %. Avustuksen ehtona
oli, etta korjaustyot tulee tehda ja suunnitella huolellisesti yhteistydssa Museoviraston kanssa.

Investointimeno, seurakuntatalon korjaustyot 100.000,00 euroa
Investointimeno, vanhan kirkon lattiaremontti 200.000,00 euroa

INVESTOINNIT YHTEENSA 300.000,00 euroa
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TALOUSARVION SITOVUUS

TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvio on sitova kirkkohallituksen antamien taloushallinnon ohjeiden mukaisella paaluokka ta-
solla. Investointiosa on sitova hankekohtaisesti.

HALLINTOSAANTOON LIITTYVAT VALTUUDET

Kirkkoneuvosto voi:

- paattaa hankinnasta ja urakkasopimuksen solmimisesta 500.000 euroon saakka silloin, kun kirk-
kovaltuusto on talousarviossa varannut kyseiseen asiaan maararahan.

- hyvaksya seurakunnan rakennusten rakennuspiirustukset, jos kustannusarvio ei ylita kirkkoval-
tuuston vahvistamaa maaraa, joka on 50.000 € vuonna 2025, eika kirkkovaltuusto ole pidattanyt
madratyn rakennuksen tai rakennusryhman piirustusten hyvaksymista itsellaan.

- myyda srk:n irtainta omaisuutta, jos omaisuuden arvo ei ylita kirkkovaltuuston vahvistamaa maa-
rad, joka on 20.000 € vuonna 2025.

- paattaa seurakunnan varojen sijoittamisesta.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

LAHTOKOHDAT

Tassa henkilostosuunnitelmassa kerrotaan Isonkyron seurakunnan kaytanndista ja toimenpiteista.
Henkilostdsuunnitelma liitetddn osaksi vuosittaista toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Henkildstosuun-
nittelun tavoitteena on tukea tydyhteison toimintaa.

Johtaminen

Kirkkoherra johtaa seurakuntaa. Kirkkoherra on seurakunnan toiminnallisten tydntekijoiden esihen-
kilo ja vastaa kirkkoherranvirastosta. Talouspaallikkd on kiinteistétoimen ja hautaustoimen tydnteki-
joiden esihenkilo.

Johtamisen tarkoituksena on mahdollistaa seurakunnan perustehtavan toteutuminen. Onnistunut
johtaminen edellyttda esimiesten sitoutumista johtamistydhon, jatkuvaa esimieskoulutusta, saannél-

lisid kokous- ja keskustelukaytantoja, henkiloston tasapuolista kohtelua ja nopeaa puuttumista ongel-
matilanteisiin tyoyhteison sisalla.

HenkilOsto

Vuoden 2025 alussa Isonkyrén seurakunnan tydntekijoita ovat

kirkkoherra Satu Linko

vt. talouspaallikko Maria Tirkkonen
seurakuntapastori Vihtori Leskel
Diakoni Armin Krueger
kanttori Suvi Koivisto
nuorisotydnohjaaja Maria Pirttinen
nuorisotydnohjaaja, perhetyd Pdivi Vakiparta
suntio Tiina Kankaanpaa
Kiinteistotyontekija Mikko Jutila
Kokoukset

Kokousten tarkoituksena on edistaa yhteistoimintaa, tiedottaa ja toimia tulevia asioita varten suun-
nitteluelimena. Henkildstoa koskevia asioita tuodaan yhteisten tydneuvotteluiden kasiteltdviksi. Kai-
kille tyontekijoille yhteinen kokous pidetdan kerran kuukaudessa. Kokouksen sihteeri laatii kokouk-
selle esityslistan ja muistion kokouksen kulusta.

Lisaksi kirkkoherra, seurakuntapastori ja kanttori kokoontuvat noin kerran kuukaudessa virsipalave-
riin, jossa suunnitellaan jumalanpalveluksia ja valitaan jumalanpalvelusten virret. Perhemessuista
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jarjestetaan erilliset kokoukset, joissa mukana ovat myos kaikki kasvatustyon tyontekijat. Kolme ker-
taa vuodessa on lisaksi kaikkien tyontekijoiden kausisuunnittelukokous.

Ty0- ja tehtavaalojen sisdisia kokouksia pidetdan tarvittaessa.

Kerran vuodessa pidetdan luottamushenkildiden ja tyontekijdiden yhteinen suunnittelupdiva, jossa
luodaan pohjaa tulevien vuosien toiminnan ja talouden suunnittelua varten.

Palkitseminen

Kannustavan ja avoimen palautteen antamiseen rohkaistaan. Esimiehilla on erityinen vastuu palaut-
teen antamisesta tilanteen edellyttamallad tavalla. Vahintaan kerran vuodessa kaytavissa kehityskes-
kusteluissa palautetta annetaan yleisemmin.

Palkkauksen osalta noudatetaan Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen maarayksia. Palkkauksen
tulee perustua ajan tasalla oleviin tehtdavankuvauksiin. Tehtavankuvaukset paivitetaan Kirkon yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti. Palkkauksen muita perusteita maaritettdessa noudatetaan
Kirkon tydmarkkinalaitoksen antamaa ohjeistusta.

Jouluna tyéntekijoita muistetaan joululahjalla.

Palkitsemisen tavoitteena on oikeudenmukainen, tydtehtavat huomioiva palkkaus- ja palkitsemisjar-
jestelma. Palkitsemisella motivoidaan henkildstda osaltaan mahdollisimman hyvaan tyosuoritukseen.
Suorituslisaa varten tehtya jarjestelmaa kehitetaan siita saatavien kokemusten perusteella.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminta on tyéntekijoiden ja tydnantajan valistd yhteistyota, jonka tarkoituksena on tyoyhtei-
son ja tyoympariston suunnitelmallinen kehittaminen. Yhteistoiminta antaa tyontekijdille mahdolli-
suuden vaikuttaa heitad koskeviin asioihin. Tyonantajalla on laissa saadetty velvollisuus kuulla tyonte-
kijoita heita koskevissa asioissa ja neuvotella ennen asioiden ratkaisua tyontekijoiden tai heidan edus-
tajiensa kanssa. Neuvottelujen kautta tydnantajan kayttoon saadaan henkiloston asiantuntemus ja
osaaminen heidan omaa tydtaan ja toimintaa koskevissa asioissa. Hyvan yhteistoiminnan seurauk-
sena yhteisollisyys ja tydn tuloksellisuus paranee. Yhteistoiminnasta saatava hyoty edellyttaa seka
tyontekijan etta tydnantajan sitoutumista asiaan.

Isonkyron seurakunta tyollistdaa sadanndllisesti alle 10 henkilda, joten tydsuojelun rakenne noudattaa
pienen tyopaikan yhteistoimintakokousmallia. Kirkkoherra, tyosuojelupaallikkd ja koko seurakunnan
henkilostd kokoontuvat 2 kertaa vuodessa yhteistoiminta-asioiden darelle. Erillista tyosuojeluvaltuu-
tettua tyontekijoiden edustajana ei tdssa mallissa ole. Tarvittaessa yksittdisen tyontekijan tai tyonte-
kijoiden asiaa voivat kokouksessa edustaa kirkon luottamusmiessopimuksen mukaisesti asetetut luot-
tamusmiehet.

Kokouksen koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii kirkkoherra. Isonkyrén seurakunnan tydsuoje-
lupaallikkona toimii vt. talouspaallikkdé Maria Tirkkonen. Kokous kutsutaan koolle vdhintdan viisi
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kalenteripaivaa ennen kokousta tai niin pian kuin se on mahdollista. Yhteistoimintakokous on kutsut-
tava koolle myo0s, jos vahintaan puolet tyontekijdista sitad ilmoittamaansa asiaa varten pyytaa. kokouk-
sesta laaditaan poytakirja. Tarvittaessa tyosuojelun yhteistoiminnan asioita kasitelldan myos koko
tyontekijakokouksissa.

Tyossa jaksaminen

Tyontekijoita kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen. Talousarvioon varatun maararahan turvin
kulttuuri- tai liikuntaharrastusta tuetaan 70 eurolla/tyontekija. Tyotehtavien tasapuoliseen jakami-
seen kiinnitetdaan huomiota esimiesten toimesta.

Tyohyvinvointia edistetaan oikeuden mukaisella ja avoimella johtamisella, palkitsemisella ja oikein
mitoitetuilla henkildstéresursseilla.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen tulee olla sdanndllisesti toistuvia. Niita pidetdan jokaisen tydntekijan kanssa va-
hintdaan kerran vuodessa. Kehityskeskustelu on ennalta sovittu esimiehen ja tydntekijan valinen kes-
kustelu, jossa kasitelldan tyontekijan tydta, hyvinvointi, koulutustarpeita, tulevaisuutta koskevia asi-
oita. Kehityskeskustelussa sovitaan yhteisesti kehitystavoitteita tulevalle kaudelle. Kehityskeskustelu
on aina luottamuksellinen keskustelu, joka antaa tyontekijalle mahdollisuuden tulla kuulluksi. Kehi-
tyskeskustelussa tydntekijdlle annetaan mahdollisuus avoimen palautteen antamiseen omalle esi-
miehelleen.

Kehityskeskustelujen rungoksi laaditaan selkea kehityskeskustelulomake. Lomakkeita voi olla seura-
kunnassa kaytdssa useita. Kehityskeskustelut kdydadan oman esihenkilon kanssa.

Perehdyttaminen

Tyohon perehdyttamisen aikana perehdyttava ja perehdytettdva kayvat yhdessa suunnitelmallisesti
lapi yhteisesti sovitun ohjelman, jossa uusi tyontekija tutustuu tyotehtaviinsa, tydymparistddnsa ja
tyoskentelytapoihin. Perehdyttamisen tarkoituksena on helpottaa tyontekijan tyéuran aloitusta, ke-
hittda tyontekijan ammattitaitoa ja sitouttaa tyontekija osaksi seurakunnan tyoyhteisoa.

Perehdyttamiskansion pdivittaminen on aloitettu vuonna 2024 ja sita jatketaan vuonna 2025. Pereh-
dytyskansio on kaikki tydalat kasittava yleinen kansio, johon keratdaan oleellinen tieto uutta tyonteki-
jaa helpottamaan tyoduransa alussa. Perehdyttamiskansio tulee paivityksen jalkeen sisaltamaan myos
ohjeita kaytannon tyojarjestelyista tydntekijan ollessa virka- tai tydvapaalla seka ohjeita mahdolliselle
sijaiselle.

Jos tyoyhteisossa tapahtuu muutoksia, on huolehdittava siitd, ettd vuosien aikana kertynyt hiljainen
tieto saadaan siirrettya tyota jatkavalle tydntekijalle. Tama edellyttda vanhan ja uuden tyontekijan
lasndoloa samanaikaisesti seurakunnan palveluksessa. Muulloin vastuu uuden tydntekijan perehdyt-
tamisesta on esihenkildlla.
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Perehdyttamisessa kaytettyja menetelmia arvioidaan vuosittain henkildstésuunnitelman paivittami-
sen yhteydessa.

Henkilostokoulutus ja osaaminen

Henkilost6a kannustetaan lisadmaan osaamistaan koulutusten avulla. Koulutusten tarvetta kartoite-
taan kehityskeskusteluissa ja yhteisissa kokouksissa. Koulutukset suunnitellaan siten, etta yksilon
osaamisen karttumisen lisaksi seurakunta hyotyy hankitusta osaamisesta. Suunnitellussa otetaan
huomioon myos koko tydyhteison osalta koulutuksen monipuolisuus ja talouden ja toiminnan suun-
nittelussa asetetut tavoitteet.

Osaamisen lisdamisen, tydssa jaksamisen ja kehittymisen valineend on myos tyonohjaus. Tyontekija
voi osallistua tyonohjaukseen tydajalla. Tarvittaessa tydntekijaryhmille jarjestetdadn mahdollisuuksien
mukaan ryhmatyonohjausta.

Henkildston kouluttamisen tarkoituksen tulee olla seurakunnan perustehtavan toteuttamisessa. Eri-
laisten hankkeiden ja muiden organisaatiossa tapahtuvien muutosten mukanaan tuomat haasteet
huomioidaan kouluttautumisen valmistelussa. Koulutussuunnitelma laaditaan vuodeksi kerrallaan,
mutta sen tulee perustua pitkdjanteiseen ja systemaattiseen organisaation tarpeet huomioivaan
suunnitteluun. Kehityskeskustelun lisaksi osaamistarpeita kartoitetaan paivittaisen esimiestyon yh-
teydessa. Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset huomioidaan tarvittavaa osaa-
mista kartoitettaessa.

Vuosittainen koulutussuunnitelma laaditaan talousarvion valmistelun yhteydessa. Koulutussuunnitel-
man hyvaksyy kirkkoneuvosto.

Tyomenetelmia ja tyotehtavia arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti. Vastuu kehittamisesta on koko tyo-
yhteisolla. Havaitut parannusehdotukset tuodaan yhteiseen keskusteluun koko tydyhteison kokouk-

seen tai annetaan asian luonteesta johtuen yhteistoimintakokoukseen valmisteltaviksi.

Henkildstésuunnitelma paivitetdan vuosittain talouden ja toiminnan suunnittelun yhteydessa.
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ERITYISKATTEINEN RAHASTO

PERUSTIEDOT

Isonkyrén seurakunta on saanut vuoden 2024 aikana testamentin, johon liittyy kayttéehto. Seurakun-
nan voimassa olevan taloussaanndn mukaisesti kirkkovaltuusto perusti erityiskatteisen rahaston ja
vahvisti rahaston saannot kokouksessaan 7.11.2024, 32 §. Rahasto on nimetty lahjoittajan mukaan
Jaakko Valtarin rahastoksi. Seurakunnalle testamentattu osuus on 8.409,40 euroa. Summa on vas-
taanotettu 11.7.2024. Rahaston kirjanpito hoidetaan seurakunnan kirjanpidon yhteydessa erityiskat-
teisena rahastona.

RAHASTON KAYTTOTARKOITUS

Isonkyron seurakunta on sitoutunut pitdmaan testamentintekijan haudasta huolta 10 vuotta siita,
kun summa on vastaanotettu. Lahjoittajan haudanhoidon lisdksi rahaston varoja voidaan kayttda
oman seurakunnan toiminnallisille tydaloille ja rahaston varallisuuden hoitoon.

RAHASTON KAYTTO TARKOITUKSEENSA

Viranhaltijat paattavat rahaston varojen kaytdsta rahastosaannon kayttotarkoituksen mukaisesti ja
tekevat rahaston kaytosta aina kirjallisen viranhaltijapaatoksen. Tehdyista paatoksista ilmoitetaan
kirkkoneuvostolle voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti. Kirkkoherra / taloudesta vastaava viran-
haltija tai heiddn poissa ollessaan heidan sijaisensa hyvaksyy rahastoon liittyvat tulo- ja menotosit-
teet, mahdolliset sopimukset jne.

TOTEUTUS

Viranhaltijat paattavat rahaston varojen kaytdsta rahastosaannon kayttdtarkoituksen mukaisesti ja
tekevat rahaston kaytosta aina kirjallisen viranhaltijapaatdoksen. Mikali kaytettavissa olevia varoja ei
kayteta talousarviovuoden aikana, kayttamatta jaaneet varat siirtyvat kaytettavaksi seuraavalle vuo-
delle mahdollistamaan esimerkiksi suuremman tapahtuman toteuttamisen.



